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Le projet d'établissement est un outil de référence qui donne du sens au travail
de chacun. Obligatoire dans toutes les creches, il est établi afin de contribuer a
un accueil de qualité pour votre enfant. Le projet d'établissement est composé
des 3 documents suivants :

1. Le projet d’accueil
2. Le projet éducatif
3. Le projet social et de développement durable

Ce projet d’établissement s’inscrit dans I'application du décret n° 2021-1131 du
30 aolt 2021 relatif aux établissements d’accueil de jeunes enfants et est

réactualisé tous les 5 ans.

En application du décret n°2021-1131 DU 30 AOUT 2021 relatif aux EAJE
Mis a jour le 01.03.2025
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l. Les accueils proposés

a)L'age des enfants accueillis

La creche accueille des enfants de 10 semaines a 4 ans. Les enfants agés de 3
ans devront entrés a I'école I'année de leurs 3 ans. Cependant, si un enfant ne
pouvait pas faire son entrée a I'école pour des raison médicale notamment, la
creche pourrait I'accueillir jusqu’a I'dge de 4 ans.

b)Les différents types d’'accueil proposés :

1 Occasionnel (I'enfant est accueilli occasionnellement, en fonction des
places disponibles)

1 Reégulier (I'enfant est inscrit tout au long de I'année)

1 D’'urgence (accueil exceptionnel dans des situation dites « d’urgence »)

1 Enfant porteur de handicap ou maladie chronique (en fonction de la
capacité de I'équipe a accompagner I'enfant)

Il. Les prestations d’accueil

a) L'organisation des locaux et des groupes :

La creche dispose d'un grand hall d’accueil muni de casiers individuels pour
chaque enfant. Les parents peuvent y disposer les affaires personnelles de leur
enfant. L'enfant est ensuite accueilli dans une unité de vie.

La creche dispose de deux unités de vie :

1 une unité pour les bébés jusqu’a environ 18 mois.
1 une unité pour les grands jusqu’a environ 3 ans.

Le passage de l'unité des bébés aux grands n’a pas pour critere I'age de I'enfant
mais son développement et son autonomie. Un enfant pourra intégrer le groupe
des grands quand il saura marcher, se débrouiller seul pour se nourrir (méme
avec les doigts) et faire une sieste uniquement l'apres-midi.

Chaque enfant est différent et nous nous adaptons a I'évolution de chacun pour
leur attribuer une unité de vie.



b)Les durée et rythmes de vie ala créche:

Dans l'unité des bébés, le rythme est individualisé. Chaque enfant fait ses
siestes, prend ses repas en fonction de son propre rythme et I'équipe s’adapte
toute la journée a chacun.

Chez les grands, le rythme est plus collectif, méme si nous respectons qu’un
enfant ait besoin de faire la sieste en matinée.

Une journée type chez les grands :

7h30 - 9h : accueil des enfants et jeu libre en une seule unité décloisonnée.
L'accueil se fait jusqu’a 10h le matin, en jeu libre. Nous n’accueillons plus les
enfants de 10h a 11h15 afin d’étre pleinement disponible pour eux lors des temps
d’'activités.

9h : collation avec du pain et de I'eau, si besoin.

9h30-10h : un petit temps regroupement permet de se saluer, de chanter
quelques chansons et de connaitre le menu du jour.

10h - 11h : temps d'activité et d'éveil sont proposés jusqu’a 11h, puis
change/passage aux WC. (Les enfants ont leurs couches changées
régulierement en fonction des besoins de chacun.)

11h15 : Les enfants se lavent les mains et passent a table. Le repas dure environ
30/45 minutes

12h - 12h45 : Un temps de jeu libre est mis en place apres le repas. Les enfants
sont changés, et se déshabillent, un professionnel lit des histoires ou met de la
musique douce.

12h45-13h: les enfants vont a la sieste. Le réveil de |a sieste est échelonné

15h30 - 16h : les enfants prennent le golter et font des jeux libres ou activités.

16h30 - 18h30 : jeux libres. Les départs commencent vers 16h30 jusqu’a 18h30.



lll. L’hygiene et les changes

Les couches et le savon sont fournis par la creche. Ce sont des couches Oeko-
tex qui ne contiennent pas de substances toxiques. La marque de couches est
communiquée aux parents par le biais d’'un affichage dans le hall d’entrée.

Le savon est sans parabéne et écocertifié pour limiter les perturbateurs
endocriniens.

Les enfants qui seraient allergiques a la marque de couche ou de savon proposés
par la creche peuvent apporter, s'ils le souhaitent, leur propre produit qui sera
noté au nom de I'enfant. Un réapprovisionnement régulier sera demandé aux
familles.

IV. L'alimentation

a)Les repas

Les repas sont confectionnés sur place a la créche par une cuisiniéere titulaire de
la formation HACCP. Elle prépare les repas sur place, pour qu’ils soient préts vers
11h.

Pour l'unité des bébés : elle fait les purées des enfants (purées de différentes
textures en fonction de I'évolution des enfants). Chaque enfant a une fiche
d’'alimentation qui est régulierement mise a jour avec ses parents afin de
proposer a I'enfant les aliments et les textures adaptées a son développement.
La cuisiniere dispose d’'un exemplaire de ces fiches et adapte le menu de chaque
bébé en fonction.

Pour l'unité des grands, le repas est servi vers 11h15-11h30, sur un chariot
comprenant entrée, plat, dessert, en suivant scrupuleusement la méthode
HACCP et le plan nutritionnel en vigueur. Le repas des enfants est proposé dans
des plateaux repas compartimentés, en porcelaine de Limoges. En ce sens, est
présenté a I'enfant 'ensemble du repas dans son plateau : de I'entrée au dessert.

La créche fournit la collation a base de pain et d’eau, les repas et les goQters.

La creche donne I'eau du robinet a boire aux enfants car elle est testée par un
laboratoire deux fois par an et est completement adaptée a la consommation des
enfants. Si un parent refuse que I'on utilise I'eau du robinet, des bouteilles d’eau
de source sont fournies par la creche.



Néanmoins, certaines marques ne correspondent pas au choix des familles. Dans
ce cas, les parents fournissent leur propre bouteille d’eau. Une bouteille entamée
est systématiquement notée avec date et heure d’ouverture. Elle sera conservée
48h au réfrigérateur.

La creche ne fournit pas le lait infantile. En effet, chaque enfant a sa propre
marque de lait, et aucune marque ne pourrait correspondre a tous les enfants.
Nous privilégions le lait que les parents utilisent a la maison. Ainsi, les parents
apportent leur boite de lait neuve que nous ouvrons a la creche pour respecter
la tracabilité du produit. Un réapprovisionnement est demandé dés que la boite
est vide ou que le délai d'ouverture arrive a échéance.

b)L’allaitement

L’allaitement maternel est compatible avec I'accueil en creche. En effet, la creche
met en ceuvre tous les moyens pour que les meres puissent poursuivre leur
allaitement si elles le souhaitent. Un protocole d’acheminement du lait maternel
est distribué aux familles lors de l'inscription a la creche. Les parents et I'équipe
doivent le respecter scrupuleusement afin d’éviter tout risque de contamination
pour I'enfant. Ce protocole se trouve en annexe du reglement de fonctionnement
de la creche.

Par ailleurs, si une mere souhaite allaiter son enfant a la creche lors de
I'inscription ou en récupérant I'enfant le soir, par exemple, il est possible de le
faire, en toute intimité, dans le bureau de direction, stores baissés.

c) Régimes alimentaires

La creche est un lieu d'accueil et de mixité. Nous acceptons tous les points de
vue et les pratiques des familles dans la mesure ou elles sont compatibles avec
le reglement de fonctionnement de la creche. Ainsi, si les parents souhaitent que
leur enfant ait une alimentation avec éviction d’'un aliment par exemple (sans
protéines de lait de vache, sans porc, sans sucre ...), nous serons attentifs a ne
pas lui donner cet aliment. En revanche, s'il s'agit d’'un régime alimentaire qui
pourrait engendrer une carence nécessitant de donner un aliment alternatif a
I'enfant (c’est-a-dire autre que celui cuisiné par la cuisiniére), le parent devra
fournir un panier repas, selon les protocoles en vigueur. En cas de régimes
alimentaires lié a une intolérance, une allergie ou autres prescriptions médicales,
un PAI (projet d’accueil individualisé) sera nécessaire.



V. L’'accueil d’enfants a besoins spécifiques

a) Accueil d'un enfant porteur d'un handicap ou d'une
maladie chronique :

Une des missions de la creche est d’accueillir les enfants quel que soit leur
situation. QU’ils soient en situation de handicap ou porteurs d'une maladie
chronique, ils peuvent étre accueillis au sein de notre établissement. L'enfant
sera accompagné au titre d’enfant, son handicap ou sa maladie ne sera pris que
comme une de ses spécificités et non comme axe d’accompagnement principal.

Toutefois, toute situation sera en premier lieu soumise a étude afin d’évaluer les
conditions nécessaires a cet accueil. Il s’agira de vérifier si la prise en charge de
I'enfant est compatible avec I'accueil proposé en creche. Notamment, il faudra
évaluer si 'accompagnement d’un personnel spécialisé sera nécessaire.

b)Le Protocole d'Accueil Individualisé

Pour permettre un accueil dans les meilleures conditions, un projet d’accueil
individualisé (PAIl) sera mis en place entre la direction de la creche, le médecin
traitant (ou spécialisé) de I'enfant et le Référent Santé et Accueil Inclusif de la
creche (RSAI).

Ce PAI notifie les conditions d’accueil, les procédures de soins et d'urgence si
nécessaire, les traitements a donner durant le temps d’accueil de I'enfant et
toutes informations nécessaires a l'accueil de I'enfant dans les meilleures
conditions.

Le nombre d’enfants porteurs présents en méme temps sera limité en fonction
de l'attention requise par chagque enfant.

Tout au long de l'accueil, nous réalisons des synthéses sur I'évolution et les
difficultés rencontrées. Ces outils nous permettent d'échanger avec les
professionnels extérieurs a la structure qui sont chargés du suivi de I'enfant. Ainsi
nous créons une continuité entre les différents lieux de vie de I'enfant.



c) Un travail en partenariat

De plus, nous travaillons en collaboration avec le CAMPS de Sarlat afin de
répondre a nos interrogations mais surtout d'orienter les familles en cas de
besoin. L'équipe de la creche est dans la démarche de formation sur ces
questions d’accueil des enfants aux besoins spécifiques.

L'’enfant a avant tout besoin que nous le considérions comme un étre en devenir
et qui a ses potentialités propres. En effet, bien souvent le handicap ou la maladie
stigmatisent et réduisent I'enfant a cette seule caractéristique. Or, il est avant
tout un enfant comme les autres enfants qui a des capacités, une envie de
découvrir et d'apprendre, un besoin de sécurité intérieure et de confiance en lui.

VI. L'encadrement de la structure et des
enfants

a) Les compétences professionnelles mobilisées

Pour accueillir les enfants au sein de la creche, les professionnels ont été
recrutés en fonction de leurs connaissances (savoir-faire) et de leurs compétences
(savoir-étre) et dipldomes concernant les jeunes enfants.

Le personnel d’encadrement des enfants a la creche a été prévu selon les
reglementations de la P.M.| mais également selon les criteres suivants :

- 1 professionnel pour 5 enfants qui ne marchent pas du c6té des plus petits,

- 1 professionnel pour 8 enfants qui marchent du cété des plus grands.

Sur la base de I'agrément de 20 places et de I'amplitude horaire prévue de 55
heures, ainsi que des moments forts nécessitant d’'un plus grand nombre de
professionnels comme le temps du repas, l'accueil. Le personnel employé
respecte le quota d’encadrement de 40% personnel qualifié et 60% de personnel
diplémé (un organigramme est en annexe de ce projet d’accueil).

L’équipe de la creche est une équipe pluridisciplinaire, composée de plusieurs
métiers et relevant de plusieurs branches, social, médico-social, animation. La
directrice est également gestionnaire de la creche en collaboration avec la
gestion comptable de la communauté des communes.
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Un professionnel titulaire du diplome d’Etat d’Infirmiére Puéricultrice a été
recrutée pour remplir les missions de Référent Santé et Accueil Inclusif
obligatoires selon l'article R 2324-41.

Professionnalisme et accompagnhement de I'équipe

Tous ces professionnels forment I'équipe de la creche La Courte Echelle. Pour
que notre travail soit de qualité, nous avons plusieurs outils a notre disposition.

1. Réunions hiérarchigues et administratives

Ces réunions ont lieu une fois par mois au sein de la maison des services de la
Communauté des communes et réunit les divers services de la jeunesse
notamment. Ces réunions permettent d’échanger sur nos divers projets et
questionnements de facon transversales. Ces réunions favorisent le lien entre
les différents acteurs de la communauté des communes.

2. Réunion d’équipe

Les réunions d’équipe ont lieu une fois par mois. Elles se déroulent en dehors de
la présence des enfants, le soir de 18nh30 a 21h. Un ordre du jour est établi afin
de traiter 'ensemble des questions de I'équipe et de la direction. Ces temps nous
permettent de prendre du temps pour échanger sur nos pratiques, les
questionner et pour organiser notre travail aupres de votre enfant. Elles sont
donc plurielles.

3. La communication écrite

Pour que l'accueil que nous proposons aux parents ainsi qu’'a leur enfant soit de
qualité, il est aussi nécessaire que la communication au sein de I'équipe soit
effective et efficiente.

Nous disposons aussi d’'un outil trées important au quotidien qui est le cahier
d’équipe, spécifique a chaque section. Les professionnels y notent les
informations concernant leur unité de vie et les enfants qu'’ils y accueillent (idée
de projet, informations concernant la famille et organisation des temps forts...).
Les classeurs de transmissions, quant a eux, permettent de noter tout ce qui
concerne I'enfant de maniéere spécifique et individuelle (heure de réveil, repas,

état de santé, activité, comportement, ...). Ces transmissions écrites permettent
11



une tracabilité des évenements.

C’est aussi grace a ces fiches que nous pouvons informer nos collegues de toute
situation si nous n'avons pas eu la possibilité de le faire oralement. Ces écrits
laissent une trace des événements qui se sont passés. Dans le service des
bébés, nous utilisons en plus un tableau blanc pour plus de visibilité pour les
professionnels. Ces écrits sont complétés par les transmissions et les échanges
que nous nous faisons oralement.

L'objectif de ces différents outils de travail est de :

- Faciliter le fonctionnement du service,

- Favoriser le dialogue au sein de I'équipe,

- Eclairer les situations grace au point de vue de chaque membre de I'équipe,

- Transmettre des informations entre les professionnels du matin et les
professionnels du soir,

- Favoriser I'entente et la collaboration des membres de I'équipe pour que les
enfants évoluent au sein d’'une atmospheére conviviale.

4. | 'observation de I'enfant pour ajuster nos pratiques

Quand nous observons un enfant, nous le considérons avec attention afin de
mieux le connaitre, de mieux le comprendre. L'observation est une démarche
ouverte, dynamique et de prévention que I'on fait au quotidien. Pour observer,
nous devons trouver la bonne distance qui nous permet d'étre a la fois assez
discret et de faire en sorte que I'enfant continue d’évoluer a proximité de nous.
A la creche, notre observation se base sur ce que I'enfant nous donne a voir et a
entendre (comportement non verbal et verbal). Elle nous permet d’ajuster nos
pratiques pour répondre au mieux aux besoins de l'enfant et pouvoir ainsi
valoriser ses actes, expérimentations et découvertes. Ce temps d’observation
nous décentre de notre position d’adulte et nous met en empathie avec ce que
I'enfant « pense » et vit. Ainsi, nous comprenons mieux ce qu'il vit a la creche.
L'observation que nous faisons de I'enfant tout en étant présents pour lui, est
une mine d'information pour lui proposer un accompagnement de qualité et
individualisé.

L'observation est un outil d'analyse de nos pratiques car elle facilite la prise de
distance et de temps pour réfléchir avant d’agir. C'est grace a nos observations
que nous ébauchons des projets et les mettons en place. Pour autant, nous ne
devons pas nous empécher d’agir sous prétexte de ne pas avoir assez observe.
Nous devons garder notre spontanéité aupres de I'enfant car c’est aussi ¢a qu'il
attend de nous.
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L'observation n’est pas un jugement mais un outil de travail essentiel pour que
nos propositions soient en adéquation avec les besoins de I'enfant et que nos
pratiques évoluent.

5. Les fiches de poste

Elles notifient les actions que chacun des professionnels doit faire en fonction
de son dipldme et de ses qualifications. C’est un repére pour I'équipe car ce sont
les fiches de poste qui cadrent le travail de chaque agent et le positionne
hiérarchiquement dans I'établissement. C’est aussi un repere pour les stagiaires
accueillis a la créche et les professionnels qui arrivent aprés un recrutement.
Les postes pourvus sont des postes qui permettent a chaque
professionnel de trouver sa place au sein de I'équipe. Cette place est reconnue
et stable. Cela facilite Iimplication du personnel. L’équipe évolue ensemble,
partage, échange, ce qui engendre une cohésion dans les pratiques, une
valorisation de chacun, une Iégitimité et une confiance mutuelle.

6. Le projet éducatif et I'analyse des pratiques professionnelles

Le projet d’établissement, notamment le projet éducatif est I'outil de référence par
excellence del'équipe alacreche. C'est un outil validé en consensus et qui donne
un cadre aux pratiques des professionnels, en somme il s'agit d’'un référentiel de
pratiques. Le projet éducatif a pour objectif de fédérer I'équipe autour d’'un projet
commun que I'ensemble des professionnels s'engage a respecter et a faire vivre.
Pour autant, il est indispensable de remettre en question nos pratiques
professionnelles régulierement. Il s'agit de questionner nos pratiques
quotidiennes, de les réévaluer afin de tendre vers une meilleure qualité d’accueil,
une cohérence d’équipe et une bienveillance au quotidien. Pour cela, la creche
fait intervenir un professionnel extérieur a la structure pour la supervision et
'accompagnement de I'équipe. Ce professionnel est habilité a mener des
séances d’analyses de pratique. Ces temps sont organisés en dehors de la
présence des enfants, en groupe de 11 personnes maximum, en fin de journée.
Les professionnels de la creche bénéficient de six heures par an dont deux
heures tous les 4 mois afin d’assurer une régularité et une continuité. Une
convention est signée entre l'intervenant et la créche.
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7. Les formations

L’équipe a la possibilité de se former tout au long de sa carriere grace aux
formations dispensées par le Centre National de la Fonction Publique Territoriale
(CNFPT). Des formations proposées par des organismes privés peuvent
occasionnellement étre accordées aux agents. Celles-ci sont payantes et
soumises a un accord de notre employeur, c’est-a-dire la Communauté de
Communes Domme-Villefranche Du Périgord. Une demande peut étre faite par
I'agent lors de son entretien d’évaluation de fin d’année aupres de sa hiérarchie.
Cette demande sera étudiée en début d’année suivante par la responsable des
ressources humaines et les élus chargés de I'enfance et la jeunesse du territoire.

Des journée pédagogiques peuvent également étre mise en place. Ces journées
sont des temps de travail de I'ensemble de I'équipe dédiées a la réflexion
collective, au renouvellement du projet et des pratiques et a la mise a jour des
connaissances de I'équipe pluridisciplinaire. Les journées pédagogiques sont des
journées de fermeture au public pour lesquelles la Caf compense l'intégralité des
pertes de recettes, dans la limite de 3 journées pédagogiques par an.
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Equipe Educative

Equipe Technique

A

Annexe 1: Organigramme

1 Directrice, Educatrice de Jeunes Enfants (EJE)
Delphine

1 Infirmiére puéricultrice (Référent santé RSAI)
Amandine (4h/trimestre)

3 Auxiliaires de Puériculture
Jennifer, Daisy, Lucille

3 Adjoints d’animation (CAP AEPE)
Carole (80%), Anais, Carine

Pole de remplacante (CAP AEPE)
Joana (80%), Magali (20%)

1 Cuisiniere
Esther

1 Agent Technique
Magali
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Le projet éducatif est un outil obligatoire et indispensable. Il traduit 'engagement
de I'équipe dans un temps et un cadre donné. Il permet de donner du sens aux
pratiques professionnelles, tout en s’appuyant sur la charte nationale d’accueil
du jeune enfant. Il représente I'expression des valeurs éducatives, il est porteur
de la qualité de I'action.

l. L’accueil

Accueillir c’est entrer en relation, étre a I'écoute et savoir accepter les
différences de chacun. L’accueil commence avec le premier contact qui est
souvent téléphonique et il se prolonge jusqu’au départ définitif de I'enfant de la
creche.

a. L'accueil du matin

Le processus de séparation est intrinsequement lié au concept d’attachement
mere-enfant. Effectivement, Magaret Malher, psychiatre et psychanalyste,
explique que la « séparation-individuation » est un cheminement de I'enfant qui
vade la fusion a la mere a la séparation physique et psychique.

De ce fait, I'enfant a besoin de se séparer de ses parents pour prendre
conscience qu'il est un individu a part entiere et qu'il peut aussi vivre des
expériences sans ses parents. Cependant, cette séparation peut étre source
d'angoisse tant pour les parents que pour I'enfant. Ces angoisses sont normales
et dites développementales, elles sont un bon indicateur du développement de
I'enfant et révélatrices de la qualité d’attachement qu’il a recu.

Lors de l'adaptation mais aussi des séparations quotidiennes a la creche, nous
accompagnons la famille dans ce processus délicat.

L'objectif est de créer un espace nécessaire aux parents et aux professionnels
pour partager des moments d'échange autour de I'enfant et tisser des liens de
confiance.

Tous les matins, les enfants et leurs parents peuvent regarder le trombinoscope
des professionnels accroché dans le hall d’accueil. Il permet aux familles de
savoir quel professionnel est présent dans le service et a quel moment de la
journée afin de préparer I'enfant a une séparation dans des conditions
sécurisantes.
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Une personne se détache complétement pour accueillir I'adulte accompagnant
et I'enfant, pendant que le deuxieme reste aupres du groupe déja présent. Un
classeurde transmissions sertde support al'équipe pour recueillir les informations
qui nous seront utiles pour que la journée de I'enfant se passe le mieux possible.
Nous verbalisons le départ a I'enfant et nous invitons les parents a le faire aussi
méme si cela est difficile pour I'enfant.

Ce temps est primordial pour I'enfant qui fait ainsi la transition entre la "maison"”
et la "creche". L'équipe incite les parents a étre tres présents dans ce temps fort.
Ce moment de séparation peut étre difficile et insécurisant pour certains enfants.
Les professionnels veillent donc a ce que les enfants concernés puissent avoir a
leur disposition leur doudou/sucette.

b. Les retrouvailles du soir

C'est le temps ou l'adulte vient chercher I'enfant a la creche. Le professionnel
s'attache a donner les informations qui concernent le déroulement de la journée
de I'enfant dans la structure. L’enfant est intégré aux propos qui sont rapportés
aux parents.

Régulierement, un support accroché au mur illustre les temps d’activité des
enfants avec des photos. Cela permet aux parents de mettre une image sur un
moment passé a la creche.

Nous faisons part de nos observations en mettant l'accent sur les progres,
les évolutions et les anecdotes.

Le professionnel se rend disponible pour accueillir les parents tout en restant a
I'écoute du groupe d'enfants encore présents.

Certains enfants quittent la créche tard et peuvent vivre cette période des
retrouvailles des autres familles de maniere perturbante. Le professionnel reste
attentif au besoin de réconfort des enfants.
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Il. L'éveil de I'enfant

a. Le respect de l'individualité

1. Le rythme de chacun

Dés la naissance, I'enfant entre dans un processus d’individuation. C’est un étre
unigue et sa singularité se constitue de sa personne physique, son histoire
familiale, sapersonnalité, son environnement et son développement.

Chaque enfant est différent et développe ses connaissances, ses compétences
et ses capacités a son rythme. Nous respectons donc I'évolution individuelle de
I'enfant car nous connaissons son age, son développement psychomoteur, ses
acquisitions et que nous échangeons avec les parents sur ses habitudes et son
comportement chez lui. Nous ne mettons jamais un enfant dans une position qu'il
ne maitrise pas (comme asseoir un enfant qui ne sait pas s’asseoir seul).

Nous accompagnons et stimulons I'enfant dans son développement tout en le
laissant aller a son rythme. En effet, les centres d'intéréts different selon les ages
et chaque enfant a ses spécificités de développement. Par exemple, chez les
nourrissons, c’est la sensorialité qui est premiere mais un bébé sera plus visuel
et l'autre plus tactile. Par conséquent, nous adaptons les propositions d’éveil en
fonction de ce que nous connaissons de I'enfant. Ainsi, nous adaptons son
environnement en fonction de son développement et nous proposons des
activités adaptées (tapis d’éveil, hochets, musique, jeux de manipulation, jeux
symboliques, motricité...).

De par notre adaptation au développement de I'enfant, nous travaillons a son
autonomisation. En effet, plus il expérimente, plus il apprend a faire par lui-méme.
Nous I'accompagnons donc dans ses gestes et ses activités quotidiennes sans
faire a sa place.

« L’enfant nous demande de l'aider a agir tout seul ». (Maria Montessori)

Si I'enfant rencontre une difficulté, nous le rassurons et I'encourageons pour qu'il
trouve la solution par lui-méme. Ce n’est qu'a sa demande que nous intervenons
pour l'aider a faire. Un enfant devient autonome progressivement gréace a la
répétition des actes, aux regards bienveillants des adultes et a la confiance qu'il
a en lui. C’est pour cela que nous le soutenons tout au long de son évolution.
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Nous sommes aussi attentifs a I'expression des besoins, des go(ts, de la volonté
de I'enfant car cela permet de 'accompagner dans son travail de différenciation,
de prise de conscience de lui-méme et de construction de son identité. Pour se
sentir un étre humain reconnu dans son individualité, I'enfant a besoin de se voir
dans le regard de l'autre (ses parents, nous, les autres enfants...). C'est pour
répondre a ce besoin que malgré I'accueil en collectivité, nous prévoyons des
moments de relation duelle (change,repas...) ou des temps en petits groupes
(activités), entre les professionnels et les enfants.

2. L’'enfant et la communication

Comme nous communiquons avec les adultes, nous communiquons avec les
enfants car ce sont des étres de communication (verbale et non-verbale) qui
sont en interaction avec leur environnement.

Nous devons donc étre attentifs a ce que I'enfant nous dit et nous montre de lui et
a ses demandes. En effet, I'enfant a des besoins qui Iui sont propres et nous
avons pour objectif d'y répondre au mieux.

Pour cela nous l'observons et tenons compte a la fois de ce qu’il hous montre
(communication non verbale) et/ou de ce qu’il nous dit (communication verbale).
Tout le corps de l'enfant lui sert a communiquer : ses mouvements, ses
expressions du visage, son regard, ses pleurs, ses sourires... nous indiquent son
humeur, son état de santé et ses besoins. A partir de nos observations, nous
adaptons notre comportement. Ceci nous permet de respecter ses besoins et
ses envies et d’entrer en relation avec lui.

Par sa communication, I'enfant nous dit donc ce gu'’il veut. Nous nous devons
d’en tenir compte dans son accompagnement.

L'équipe de la creche est formée a la communication gestuelle associée a la
parole ainsi qu'a la langue des signes francgaise. Les professionnelles utilisent ces
outils de gestes associés a la parole pour faciliter la communication avec les
enfants qui n‘ont pas encore acquis la parole. Cette méthode est trés appréciée
des enfants, ils réussissent ainsi a exprimer leurs besoins grace aux signes. Ce
procédé permet de diminuer les frustrations et contribue a la gestion des
émotions. L'enfant est un étre en construction tant dans son identité, que dans
ses rapports aux autres (socialisation). |l est donc primordial qu’il se sente
reconnu en tant qu'individu. Par conséquent, nous travaillons au quotidien a la
valorisation de I'enfant dans tous les actes de sa vie (activités, repas, change,
relation aux autres, ...) afin qu’il devienne sujet et acteur de son développement.
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Par exemple, nous lui proposons de participer aux activités et il décide ; nous
I'impliquons dans ses soins (prendre sa couche, se laver les mains, ...).

L'enfant doit pouvoir faire des choix sans que nous intervenions car il en est
capable.

3. L’'enfant acteur de sa vie

Dés sa naissance, 'enfant entre en relation avec ses parents et ces interactions
sont les prémices des rapports a autrui. Les premiers mois de sa vie posent les
bases des relations futures.

En effet, son identité naissante repose sur les rapports duels ou triangulaires
qu’il entretient avec ses parents.

Pour qu'il devienne acteur de sa vie, nous devons étre aptes a le laisser
expérimenter seul, avoir confiance dans ses capacités d'apprendre,
d'appréhender les difficultés et de trouver des solutions par lui-méme. Par
conséquent, nous privilégions la libre utilisation par I'enfant de ses aptitudes
dans ses explorations, recherches, élaborations sensorielles, motrices et
intellectuelles. Toutefois, notre vigilance permanente 'accompagne et le soutient
dans son développement.

L'enfant développe sa capacité d’'étre acteur grace a notre intervention. C'est par
nos paroles, nos gestes d’accompagnement, de soutien et d’encouragement, les
reperes que nous lui donnons qu’il se construit en tant qu'individualité et qu'il
apprend a se positionner (affirmer ses désirs et ses mouvements de volonté
personnelle). Ses capacités a étre seul et a faire seul augmentent
quotidiennement.

4. L'enfant en collectivité

Le sentiment d’étre un individu avec une identité propre permet a I'enfant de
développer son respect pour l'autre. C’'est dans son expérience quotidienne de
I'attention bienveillante, des gestes et paroles regus de I'adulte qu'il acquiert la
possibilité d'intérioriser les regles de vie de la creche.

Son arrivée a la creche signe un grand changement pour lui. Il apprend
doucement a accepter que les professionnels s’'occupent de plusieurs enfants.
La socialisation (au sens d’acceptation des régles sociétales) commence.
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Comme elle n'est pas naturelle, nous aidons I'enfant dans ce processus. Nous le
guidons, 'accompagnons et I'encourageons dans sa volonté de coopérer. En
effet, la socialisation chez I'enfant est possible grace a une communication
efficiente : le respect mutuel, la verbalisation et les explications que nous lui
donnons concernant les regles de vie (reperes et limites) facilitent leur
appropriation par I'enfant. Il a le sentiment qu’elles sont siennes.

La sociabilité est constituée de toutes les regles que I'enfant rencontre dans ses
différents lieux de vie et des relations qu'il a avec les personnes (adultes comme
autresenfants) qu'il croise dans sa vie. C’est ainsi que progressivement, I'enfant
apprend le respect d’autrui tant physique qu'intellectuel, qu'il intériorise les
regles sociales, qu'il accroit sa maitrise de soi et qu’il développe sa conscience
morale.

b. L'éveil au quotidien

Le développement psychomoteur de I'enfant dépend de ses possibilités de jeu.

En effet, c’est grace aux différentes stimulations sensorielles qui jalonnent sa
journée qu'il se construit en tant que personne. Donc donner a voir, a toucher, a
goUter, a sentir, a entendre c’est permettre a I'enfant de découvrir le monde qui
I'entoure. L'éveil sensoriel et intellectuel de I'enfant associé a sa mémoire, sa
sécurité affective et sa confiance en lui font qu'il grandit et apprend a se
connaitre.

Eveiller 'enfant, c’est 'accompagner dans l'ouverture d’'un chemin qui le ménera
a la découverte de lui-méme, des autres et de son environnement. C’est par ses
sens que I'enfant découvre son environnement ainsi que son pouvoir d’action sur
celui-ci.

1. L'importance de 'aménagement de I'espace

Chez les bébés, 'environnement de I'enfant est trés épuré concernant le matériel
car le tout-petit se construit a ce moment-la par I'éveil de ses sens. Son évelil
passe partous les instants de son quotidien.

L’adulte lui propose des supports tels que I'écoute de musique ou d’histoires
simples, des hochets, des massages de certaines parties de son corps, des tapis
d'éveil...
C’est par linteraction avec les professionnelles et ses parents que I'enfant
apprend a se connaitre.
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Les lumieres sont atténuées dans le service des bébés pour ne pas aveugler les
enfants qui sont allongés au sol sur le dos. De plus, des mobiles adaptés a leur
développement sont suspendus a hauteur de leur regard pour favoriser leur
éveil. Puis I'enfant grandit et commence a marcher. Il a alors besoin de structures
plus élaborées pour stimuler sa motricité tout en respectant son besoin de
sécurité physique et affective.

Nous lui proposons des jeux basés sur le « ramper, le quatre-pattes, le monter,
le descendre ». Ainsi son espace de vie évolue selon le moment de la journée.
Nous utilisons des modules de motricité, des bascules, pour répondre a ses
besoins d’expérimentation corporelle. La motricité n'‘est pas le seul centre
d’'intérét de I'enfant. Il a toujours une sensorialité trés développée et il apprécie
de la stimuler grace a des jeux de texture toujours a disposition des tout-petits.

De nombreux petits mobiliers permettent I'autonomie au quotidien dans les
espaces de vie des enfants.

Un certain nombre d’étageres est dédiée aux activités. Le matériel en acces libre
est scrupuleusement choisi par I'équipe. Ces jeux sont disposés d'une certaine
fagon, attrayants pour les enfants et toujours rangés a la méme place pour aider
I'enfant a les ranger seul. Le rangement fait partie du jeu et sécurise les enfants.

Coté motricité, quand l'enfant maitrise trés bien la marche, il a un besoin
important au niveau moteur car il est dans le « sauter, courir, grimper, escalader,
... ». Nous adaptons I'espace a leurs besoins.

Pour que I'enfant puisse s'éveiller et jouer, il est nécessaire qu'il se sente en
sécurité.
C’est pour cela que nous aménageons son espace de vie de maniere a ce qu'il ait

des reperes spatiaux. L'aménagement est différent selon I'age de I'enfant. En
effet, ses besoins varient selon qu’il est marcheur ou non.

Un panel de jeux sous forme de coins est aménagé et est accessible en
permanence par les enfants. Ce sont des jeux qui répondent aux besoins
fondamentaux de développement des enfants :

- Psychomotricité (structure de grimpette et toboggan...)
- Jeux symboliques (établi de bricolage, garage, poupées, dinette et
déguisement...)
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- Jeux d’encastrement et de construction (abaques, puzzles, Lego et boites

gigognes...)
- Coin calme (avec coussins, tapis et livres...)

Une aire de détente est accessible en continu dans chaque service avec des
objets douillets comme un tapis, des coussins, ...

Un miroir est disposé a hauteur d’'enfants pour qu’ils puissent s’observer, se
découvrir et expérimenter les mimiques des émotions par exemple.

Nous valorisons les créations des enfants en les affichant aux murs de la creche.

Les étageres des jeux qui sont en acces libre sont atteignables par les enfants
du service.

Les jeux sont triés et adaptés a I'évolution du groupe d’enfants. Une rotation des
jeux s’effectue régulierement afin de varier les propositions de jeux. Lorsque
nous ressentons le besoin pour les enfants d’évoluer en plus petits groupes, nous
utilisons le hall d’accueil comme espace de jeu.

De plus, nous favorisons le jeu en extérieur, en plein air au maximum et nous
avons les mémes criteres d'aménagement de I'espace sous forme de coins qu'a
I'intérieur de la creche.

L’aménagement de I'espace dans la creche et dans chaque section évolue au
cours de I'année si nous observons que les besoins des enfants ont changé.

Nous réaménageons donc l'espace pour qu'il soit le plus adapté possible aux
besoins observés.

2. Lejeu

L'enfant a besoin et a le droit de jouer. C’est par le jeu qu'il devient « je » : il
joue tous les aspects de sa vie (ses préoccupations, ses joies, ses peines, ses
peurs, ses échecs, ses réussites, ...). Il est donc impératif que nous les adultes,
nous sachions proposer des jeux et activités adaptés a I'enfant en fonction de
son age et de son développement psychomoteur. De plus, il est indispensable
que nous posions des mots sur ces acquisitions que le tout-petit réalise pas a
pas.

Le jeu et les activités sont sources d’expérimentations et de connaissances pour
I'enfant. Nous le laissons expérimenter, nous n‘attendons pas de résultat de sa
part mais une expérimentation (ex : nous n’intervenons jamais directement sur
son ouvrage,que ce soit une peinture ou un dessin).
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« Le jeu, c’est le travail de I'enfant, c’est son métier, c’est sa vie » (Pauline
Kergomard)

C’est son domaine, son jardin secret car il y construit ses représentations, y teste
des sensations, y rejoue des situations. Nous tachons donc de respecter son
besoin d’intimité en le laissant jouer. Nous le laissons terminer ce qu'il fait sans le
déranger.

Nous sommes sources de propositions de jeux ou d'activités mais c’est I'enfant
qui est maitre d'y participer ou pas. Si un enfant ne souhaite pas participer que ce
soit pour une activité proposée ou un temps de regroupement, nous respectons
ses envies et il peut jouer seul avec les jeux en acces libre. Une fois que I'enfant
joue ou fait une activité, il s'approprie le support. Nous observons qu'un méme
support trouve différentes utilisations et fonctions selon I'enfant qui le manipule.
C’est la que réside toute la richesse de notre travail : dans notre capacité a laisser
I'enfant détourner un objet selon son imagination.

Nous prenons appui, des que nous le pouvons, sur la pédagogie de l'itinérance
ludique mise en place par Laurence Rameau. L'itinérance ludique, c’est
permettre a I'enfant de faire et cette pédagogie s’articule autour de trois grands
principes :

- La libre circulation des enfants dans la creche (lors des temps de
décloisonnement par exemple pendant lesquels les enfants font des
allers-retours dans les services)

- La création d'univers ludiques (proposer une thématique comme le
ménage et leur mettre a disposition des accessoires comme balais,
lavettes et bouteilles vides)

- Le fait que I'enfant soit acteur du jeu (I'adulte reste en position de phare et
d’observateur)

L'enfant n’est pas seulement acteur du jeu, il en est l'auteur. Nous entrons ici
dans la pédagogie de I'étonnement. Nous n’attendons rien de particulier de la
part des enfants,nous observons la maniere dont ils s’approprient les objets
ludiques et ce sont ces anecdotes que nous retransmettons aux parents le soir.
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1 Lejeu «libre »

« Il ne s’agit pas d’abandonner I'enfant a lui-méme pour qu'il fasse ce qu'il veut
mais de lui préparer un milieu ou il puisse agir librement » (Maria Montessori)

Le jeu « libre » c’est laisser faire et c’est ce que nous proposons a I'enfant et qu'il
peut inventer a son godt. Il n'est pas exempt de consignes mais il reste plus libre
comme son nom l'indique que les activités. Il est trés important car il permet a
'enfant de stimuler son imagination. Il répond au grand besoin de liberté de
I'enfant dans ses choix. Pendant ces jeux, nous pouvons jouer avec I'enfant ou
l'observer. |l regroupe beaucoup de jeux tres différents. (Photo de
'aménagement de I'espace en jeu libre ci- dessous).

Les jeux moteurs (sauter, utilisation des structures motrices, imiter les
mouvements del’adulte, voitures, ...) développent Iimage corporelle de I'enfant
que ce soit dans le temps ou dans I'espace. Plus il grandit, plus il maitrise la
coordination de ses mouvements et plus ses actes sont réfléchis ce qui facilite
son ouverture vers le monde qui I'entoure.

lIs lui permettent aussi d’acquérir son autonomie car ses gestes sont plus précis
(déshabillage seul, tient son verre et sa cuillere, ...). De plus, ces jeux donnent la
possibilité a I'enfant de libérer ses énergies et ses tensions.

Quand I'enfant utilise les jeux symboliques (dinette, poupées, imitation, ...), il joue
« a faire comme les grands » ou il rejoue des situations agréables ou
désagréables.
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Ainsi, il peut trouver une solution par lui-méme a un événement antérieur difficile
(peurs, frustrations ou échec) ou retrouver une sensation, un sentiment positif et
se les approprier. Plus I'enfant grandit, plus il nous (adultes) intégrera dans ces
jeux et plus ses histoires seront élaborées.

Les jeux de construction, quant a eux, développent aussi I'imaginaire de I'enfant
ainsi que sa dextérité. En effet, lorsqu'’il construit, il se raconte des histoires :
« c'est un chateau, un ferme, une tour ». Son adresse est stimulée car il doit
empiler, juxtaposer. De plus, ces jeux permettent a 'enfant d’étre décideur car il
construit et détruit a sa guise.

Quant aux livres, certains sont en acces libre pour des moments calmes et
d’autres, plus fragiles sont utilisés soit pendant des temps ou I'adulte raconte des
histoires soit lors d’activités de manipulation des livres. Ici, cest le
développement cognitif aussi qui est en jeu.

Des instruments de musique sont en acces libre pour proposer a I'enfant des jeux
sonores durant lesquels il prend conscience de l'effet de ses gestes sur I'objet
(je souffle, cela fait du bruit).

Nous avons réfléchi a mettre a disposition des enfants des jeux identiques, de
méme couleur et en nhombre suffisants afin de limiter les conflits autour du jeu
unique. Pour autant, nous ne négligeons pas limportance de proposer du
matériel représentant la diversité culturelle et ethnique pour ouvrir 'enfant sur le
monde et la différence (ex ; poupons noirs et blancs).

Toutes les familles s’inscrivent librement a la créche sans critéres restrictifs
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